牵一只独一无二的蜗牛漫步
                       巨佩佩

古有孔子因材施教，今有李希贵主张面向个体的教育。难得是，前者是思想，后者却在实践。作为北京十一中的校长，李希贵大胆地通过不同学科在不同学科教室上课，实现教学资源与学习过程的对接，并，一步步升华改革。在这场改革下，虽然行政班的消亡，班主任的淡出，给学校的管理带来了许多困扰，但是在这样一个校园里，学生喷涌着智慧、彰显着个性，学校形成了一种面向个体的教育生态。他的尝试和尝试后的收获，带给我许多的思考。
1、 在德育工作中：理解孩子的想法，平等对话，是教育面向个体的开始。

学习和成长是每一个孩子的必经之路，但是，每一个孩子都有自己的独特之处，每一个孩子需要的成长环境、学习资源、人生理想也不尽相同。传统的大统一、一刀切的工业化家教育模式根本无法满足每个孩子的真切的需要，而教师也逐渐缺少激情、产生职业倦怠，有时甚至的急功近利的。
当学生表现出他的个性，而这种个性是不利于我们的管理时，我们通常想到的就是——磨平他，说服他。
我班有许多学生会干部，每次学生有活动，他们就不能参加班级的班会课，尤其是在每学期的开学伊始，学校活动特别的丰富，在教室里，在班会课上，我总找不到这些孩子的身影。这些孩子平时都是我的得力小助手，学习成绩也都是名列前茅的。我心理犯愁，深怕他们的额外工作会影响到学习和在班级里的表现。
于是，我抽了一个中午的时间，准备各个击破，说服他们辞退学生的职务。

沟通了几个都很顺利，唯独最后一个男生，怎么说，怎么劝就是不愿意，还摆出了许多大道理来反驳我。我急了，可当下我束手无策，最后只是恶狠狠地甩给他一句：说了不行就不行，这事儿就这么定了。

沟通在郁闷的不了了之中结束。然而我的心绪却总是不宁。我开始认真地思考，到底是什么让我这么不舒服，真的只是这个学生不退出学生会不能为班级效劳而感到惋惜吗？真的只是在担心他的学业下滑吗？后来我意识到，我郁闷的，愤怒的、沮丧的是这个孩子居然没有被我说服的，他竟然反驳了我，而且反驳得头头是道，令我手足无措的这个对话的结果。
当我们带着一定要说服对方的目的时，那不是真正的平等的沟通，而只是在既定的结果里去填补它的过程。沟通应该是你听听我的建议，我听听你的想法，不存在谁要去同化谁。

第二天，我又找了这个男生，先和这个男生表示歉意，我确实有不礼貌、不够尊重他想法的地方。男生一见我虚心的态度，反而“诚惶诚恐”地谦逊起来，然后我请他真实地表达自己的想法，说说自己为什么执着于学生会干部的工作。他一开始还有些怯，后来见我表现得特别的随意和友好，话匣子也渐渐打开了，在他看来自己的学习成绩虽然不错，但是他认为对男生来说，工作能力也同样很重要，尤其是与人沟通的能力和策划的能力，他还很不好意思地透露，他的梦想不是当什么高材生，而是成为一个可以管理很多员工的老板，所以他现在就要锻炼自己，在他看来，学生会的工作比起学习能让他离自己的目标更近。

原来如此。回想自己一年的工作里，确实常常只给学生定论，而没有去理解他们的差别，就像这个孩子，他的梦想也许在很多人看来有点“土气”，但却真实。我们不应该以一个目标和要求去打造一批一模一样的学生，而是给学生足够的空间，让他们选择自己认为对他们今后的道路有帮助的资源。

尊重孩子的差异选择，放下管理者的高姿态，是德育面向个体化的开始。
2、 在教学工作中：尊重孩子的差异，因材评定，是教育面向个体的开始。

孔子提出因材施教已经两千多年了，为了实现老夫子的教育理念，我们一直在努力，这个词听得人耳朵都长出茧子了，但实在地说，却没有多少实质性地改变和进步。
李希贵也在书中提到：“如果仅仅站在教师的角度去殚精竭虑为学生因材施教，我们一个脑袋无论如何也难以关照好那么多的学生的需求，尽管我们很用心，很专业。”
在一年的工作中，我也一直在思考，怎么备一堂课，能让不同学习需求的学生都有所获呢？这看起来几乎是不可能的，备得难了，成绩差地跟不上，甚至听不懂，一节课一节课地充耳不闻着，备得简单了，成绩好的原地踏步，没有进步。因此，读到李希贵笔下描绘的十一中的改革现状，心里是羡慕得不得了。
那么作为还在传统授课模式中的我们，该如何“因材施教”呢？每天批改的小练笔作业带给了我启发。

语文这个科目，具有主观性、朦胧性，评价的标准也不像理科那么明确，尤其体现在作文上。有些孩子的基础很差，大字都不识几个，可他写起作文来却特别有灵性，比如一个孩子在一次小练笔中写道：“这水塘晚上的美景，都被星星和月亮尽收眼底。”其中，水塘的“塘”和眼底的“底”还是错别字，可我忍不住给了一个“优”。因为从她歪斜的字里行间，我感受到了她的灵性，她不懂什么比喻拟人，却把星星和月亮在晚上高悬的、温柔的情态表达了出来，把星星和月亮对万物的包容表达了出来。
结果第二天，就有一个语文成绩很不错的学生问我：“老师，她那么多的错别字，写得那么短，为什么和我的一样是优？”

没错，这篇小练笔即使有我以上提到的这些优点，也不足以和这个成绩好的学生的功底相抗衡。但是纵向地和她自己原来的表现比较，结合她的学习基础，能写这样的句子，“优”又是无可厚非的。

教育的内容众口难调，因材施教如空中楼阁，但教育过程的评价却可以做到因人而异呀！

我们总习惯拿一个孩子和一群孩子横向的对比，这样，优永远是优，而差也别想尝到优的甜头，优对他们来说永远都是那么遥不可及，是一种奢侈。但如果纵向地和他们的过去比，和他们的基础比，我相信，很多时候，我们还是能看到孩子的进步的。这，不也是教育面向个体吗？
尊重孩子的差异，发现孩子的进步，因材评定，是教育面向个体的开始。
尤记得我的孩子们在初一入学时，校长朗读的一首小诗：

牵一只蜗牛去散步

上帝给我一个任务，叫我牵一只蜗牛去散步。

我不能走得太快，蜗牛已经尽力爬，每次总是挪那么一点点。

我催它，我唬它，我责备它，

蜗牛用抱歉的眼光看着我，仿佛说： “人家已经尽了全力！”

我拉它，我扯它，我甚至想踢它，

蜗牛受了伤，它流着汗，

喘着气，往前爬……

真奇怪，

为什么上帝要我牵一只蜗牛去散步？

“上帝啊！为什么？” 天上一片安静。

“ 唉！也许上帝去抓蜗牛了！”

好吧！松手吧！

反正上帝不管了，我还管什么？

任蜗牛往前爬，我在后面生闷气。

咦？我闻到花香，原来这边有个花园。

我感到微风吹来， 原来夜里的风这么温柔。

慢着！我听到鸟声，我听到虫鸣，

我看到满天的星斗多亮丽。咦？

以前怎么没有这些体会？我忽然想起来，

莫非是我弄错了！原来上帝是叫蜗牛牵我去散步
家长们牵一只蜗牛散步，而我们作为教师，却是牵着很多只蜗牛在散步，而且这些蜗牛爬行的速度不一，我们要做的是更为耐心地去发现每只蜗牛的差别，让他们在漫步的过程中都能收获不一样的风景！

