从不完美走向美好
——读《面向个体的教育》有感

曾经在微信上看到温州市实验小学夏恩力老师的一段话，非常喜欢：“教育，是一群不完美的人带着另一群不完美的人走向美好的过程。教育者首先要承认自己是不完美的人，自己做的教育也是不完美的，接纳自己的不完美，也接纳孩子的不完美，如此，我们才可以共同出发，去寻找美好。
读李希贵校长的《面向个体的教育》，深刻感受：面对教育改革时，管理者、教育者和学生的自我反思、携手共进如此重要。接纳我们自己的不完美，寻找迈向美好的途径，我们一直在路上。正如李校长说的，“当我们的孩子每一个都焕发自我潜能、发挥自我价值、成为最好的自我的时候，我们的教育就真的赢了。”
1、 管理者“从不完美走向美好”的引领
李希贵校长的这本书很适合学校的管理者学习，他的感悟提供了许多宝贵的经验。我校也正深处教育改革浪潮之中，每一次尝试都是努力与进步，引领着全校师生走向美好。改革并不是全盘否定。改革应该是取其精华，去其糟粕，尊重传统，有所创新。李校长说，自己一直不赞赏用一种教学模式统帅全校课堂。各个学科是如此不同，每一部分教学内容有着如此特殊的内涵，每一位教师有着各不相同的品格、气质和教学经验，如此诸多不同，怎能得出一个相同的教学模式去应对瞬息万变的课堂和个性各异的学生。我想，我们的学力课堂也应该尊重传统，鼓励创新，给出基本的理念与模式，给出一定的规范和建议，但应该给老师和学生更多的发挥余地。我们要努力的应该是“帮助教师找到适合自己的教学方式，帮助学生选择适合的学习方式”。
学校还应该“鼓励先进，允许落后。”李校长说：“变革对每个人来说都会带来巨大的压力，及时无需脱胎换骨，往往也易伤筋动骨，因此，变革需要时间。”我们的学校，总有老师走在变革的前列，也总有老师需要更长的适应时间。李校长说：“允许落后应该成为组织推进变革的重要策略。同时还必须通过鼓励先进来推动变革的进程。在一个团队里，如果你有一双发现的眼睛，总会找到那些走在前面的人。这些走在改革队伍前面的老师，是推动变革的希望和力量。” 李校长说：“教育教学工作是一项复杂而富有个性的高级劳动，每一所学校、每一个学科、每一个班级、每一位教师都各有不同，如果我们希望通过一场变革，让他们行走的方式甚至速度是一样的，不仅没有可能，而且即使实现了这样的目标，那样肯定也是违背了许多规律。”“每一个人从观念的转变、策略的运用到方法的借鉴创新都必须经历别人无法代替的过程，感悟、体验、纠结、挣扎，每一个人都需要搀扶帮助的机会。”教师不是神，其实在任何一次变革中我们只是普普通通的“学生”。我们有着诸多不完美，但我们必须向着美好迈进。原地不动定会被落下甚至淘汰。我们需要不断学习，不断更新理念。让我们发现更多的榜样，让我们给予落后者一定的等待。“更加紧密的感情纽带”的建立有时候比任何策略来得更有效。殊不知人们不可能为自己尚不熟知的人割肉流血，但我们会努力为深爱的学校，为信任的领导，为爱我们的学生尽职尽责，追求进步。
我校学力课堂方案中有“完美小组”一词，我特别不赞同。“完美”的表述会不会太不科学。任何优秀与进步的小组都是向着美好前进的，我们应该鼓励追寻的过程，但绝对不是所谓的“完美”结果。
2、 教育者“从不完美走向美好”的探寻
李校长说：“教育不是万能的钥匙，教育不能包治百病，教育需要学会等待。
尽管孩子们的变化不可能日新月异，但也可以从他们的细微变化中发现成长的期翼。教育需要小火慢炖，成长必须慢慢拔节，只有把心态调整好，我们才能够回归到教育规律的康庄大道上，走得顺畅自如。”
没有人是“完美”的，所以我们更不应该把学生都培养成和自己一样的人。李校长说，“许多老师似乎都希望班上的每一名学生都成为自己这一学科的专家。如果每一个班的学生都仅仅从班级那里接受和吸收，甚至他们一一都像是班主任老师的儿子、女儿，教育的力量倒是大了，但对孩子的未来却是大不幸。”想想很多时候，我似乎也总是犯这样的错误。我们应该承认并接纳自己的不完美，也不应该把“完美”强加给学生。如果我们一定要学生学习超越年龄和能力所及的东西，对他来说，这已经成为一场灾难。
   比如课堂设问，科学有效的课堂设问应该与学生已有的知识基础、认知水平和生活经验相吻合。如：学习七年级上《培养正确的学习观念》一课时，为解决“学习的重要性”这一重点，我曾设问：“我们为什么要学习？”希望学生领悟学习是个人成长的需要，学习是提高生活质量的重要条件……但问题一出，很多学生唱反调，“学习无用、学习太没意思、学习成绩差的同学往往赚很多钱”等各种说法让课堂很难回归正轨。其实以七年级学生的认知水平，很难感受学习的作用。没有生活经历，太多的所谓意义不是他们自己感受的，而是家长、老师灌输的，听得烦了往往还触发叛逆感。于是我思考换种方式设问：“学习对你来说是件快乐的事情吗？”然后追问：“不快乐，你为什么还要学习？”有说家长、老师逼的，但更多的学生开始思考，虽然学习的过程有时候很辛苦，但是可以带来很多收获。学生说出自己内心的真实感受，在思考、讨论过程中接受的是一种自然，不虚伪、不做作的思想教育。
李校长说：“放手才有更多的教育机会。”又如课堂设问，我们更多的时候应该有所放手。许多问题，都不会只有一个标准答案，更多的时候我们应要求学生从不同角度、不同侧面，用不同方法去思考、解决问题，尝试成功的喜悦，思考学习的意义。还是学习七年级上《培养正确的学习观念》一课时，我与学生分享了马云的人生故事：他，家境普通，其貌不扬，从小喜欢替朋友出头打架，成绩让老师有些担忧。小学考重点中学，考了三次没有考上，大学考了两次都落榜。设问：“你觉得他应该继续参加高考还是不要再考了？为什么？”答案是多种的，有学生认为，应该继续考，考上大学可以找到好工作、提高生活质量；也有学生认为，不要再考了，学习方式有很多种，学校学习只是其中一种。人生选择本身就没有标准答案，马云的选择只是个例，每个人都可以有自己的看法、自己的思考，让学生在分析他人的人生轨迹中思考自己的人生选择。培养正确的学习观念，不是一节课能教会的，需要学生用自己的成长经历去感悟、去收获。此类课堂的设问，如能带给学生那么一些反思的机会、思考的勇气、前进的动力，那也就足矣。又如，学习八年级下《维护人格尊严》一课时，我使用了一个近15分钟的视频《马加爵遗书》，曾设问：“请评价马加爵的‘那些同学们’的言行；当遭遇‘人格践踏’时，马加爵的行为恰当吗，他应该怎么做？”结果学生所有的回答都围绕课本知识，一切都在预设之内。后来想，能不能给学生更多的思考空间，于是设问“如果……悲剧可能就不会发生”。学生从不同角度给予了假设：如果他不要过于自卑，找找心理医生；如果在挫折面前请求朋友的疏导、帮助；如果学会运用法律去维护自己的人格尊严；如果自觉尊重他人的人格尊严等。各抒己见，有人表达自己的见解，也有人不断补充、反驳，探讨比较深入，课堂也有了预设以外的别样精彩。
从不完美走向美好，也许一路荆棘，但是只要坚持、信任、尊重、鼓励、创新，适当的时候还要学会放手，我们会离美好越来越近。
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